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VULCAN kompetencji w SLASKICH i MALOPOLSKICH SAMORZADACH

Materiat jest zgodny z programami szkoleniowo-doradczymi przygotowanymi przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu
pozakonkursowego pn. ,Wsparcie kadry JST w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwéj szkoét i kompetencji kluczowych uczniéw

— | etap.

W przygotowanym zestawie materiatbw wykorzystano, zgodnie z zaleceniami Zamawiajgcego, przyktadowe scenariusze wraz

z zatgcznikami opracowane i wdrozone w ramach pilotazu.

Scenariusze i materiaty szkoleniowe zostaty przygotowane w odniesieniu do 5 modutéw tematycznych:

1) diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie przez JST ,
2) zarzadzanie strategiczne, tworzenie lokalnych plandw strategicznych/strategii oswiatowych,

3) proces wspomagania szkét i jego wykorzystanie do podnoszenia jakosci pracy szkot,

4) rozwoj kompetencji kluczowych uczniéw i ich ksztatcenie przez szkoty,

5) finansowanie oswiaty.

Opracowafa:

Dorota Tomaszewicz we wspoipracy z Zofig Domaradzka-Grochowalska, Ewg Halska, Dorotg Pintal, Katarzyng Zychowicz

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

) . " Europejski Fundusz Spotec.
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok




VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Co nas przybliza do planu strategicznego?
<

Wymiana dosSwiadczen — prezentacja plandow

Zadanie wdroZzeniowe: Zorganizuj spotkanie dialogowe i przedyskutuj plan strategiczny

Funkgonowanie sieci wspdlpracy 1 doskonalema

Zadanie wdrozeniowe: Zapytaj dyrektora,. jak ksztaltuje kompetencje kiuczowe uczniow?
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Modut 1
Co nas przybliza do planu strategicznego?

%

Zadanie wdrozeniowe: Zapytaj dyrektora, jak ksztaltuje kompetencje kluczowe uczniow?
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Dzien 1 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas trwania
L Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST wykfad 60 minut
2 Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow warsztaty 90 minut
. Edukacja sitg napedowg rozwoju gminy/ miasta/ powiatu warsztaty 45 minut
4. Szkota jako organizacja uczaca sie warsztaty 90 minut
Cz. . Szkota na miare XXI wieku 90 minut
Cz. Il. Jak mozemy wspiera¢ nasze szkoty przedszkola w stawaniu sie organizacjami
uczacymi sie?
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Dzien 2 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas trwania

L Kompetencje kluczowe w edukaciji. warsztaty 2 x 90 minut
Czes¢ |. Wprowadzenie do kompetenciji kluczowych.

2 Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty 90 minut
Czes¢ |. Wprowadzenie do diagnozy stanu lokalnej oswiaty.
Czes¢ |l. Pytania kluczowe, wskazniki i zrodta informaciji.

3. Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty 90 minut
Czes¢ lll. Planowanie diagnozy lokalnej oswiaty.

4.

Wyktad fakultatywny wynikajgcy z potrzeb JST wyktad 90 minut
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Dzien 3 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas trwania

L Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty 90 minut
Czes¢ IV. Analiza SWOT.

2 Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty 90 minut
Czes¢ IV. Analiza SWOT cd.

. Kompetencje kluczowe w edukacji. Podsumowanie modutu. Przygotowanie do | warsztaty 90 minut
zadania wdrozeniowego.

Dzien 1 sesja 1

Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST — wyktad.

Cel ogdlny

Poinformowanie uczestnikow o zasadach organizacji i realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST.
Przyktadowe tresci wykladu

1. Przedstawienie logiki interwenciji.

2. Omowienie warunkow uczestnictwa w szkoleniach przez JST.

3. Oczekiwane efekty szkolen.

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

) . " Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok




VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

4. Okreslenie zasad pracy grupy.

Dzien 1 sesja 2

Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow
Cel ogdlny

Przedstawienie celéw i planowanego przebiegu szkolenia. Poznanie sie cztonkdw grupy. Zebranie od uczestnikéw ich potrzeb, zasobdw

jakie juz posiadajg, obaw. Okreslenie zasad pracy grupy.
Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

* prezentuje swojg gmine/miasto/powiat,

» okresla wiasne potrzeby, ktére zdecydowaty o jego udziale w szkoleniu,

» wskazuje zasoby, dzieki ktorym moze wspieraé proces uczenia sie podczas szkolenia,
» okresla obawy zwigzane ze szkoleniem,

+ jest Swiadomy zasad obowigzujgcych podczas szkolenia.

Tresci - wymagania szczegétowe

1. Poznanie sie uczestnikdéw szkolenia.
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2. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikéw.

3. Okreslenie zasad pracy grupy.

Formy/metody i techniki

praca w grupach, praca w parach, praca indywidualna

Potrzebne materiaty:

pisaki, flipchart, masa mocujgca paski papieru, kolorowe pineski, samoprzylepne kartki w trzech kolorach (zielone, z6ite, r6zowe), mapa
wojewodztwa

Przebieg zaje¢!

90” 1. Odniesienie sie do sesji wprowadzajgcej — rundka bez przymusu
Jakie na ten moment wyobrazenia w obszarze cyklu szkoleniowo — doradczego, planu rozwoju oswiaty i
kompleksowego wspomaganie majg JST.

2. Poznanie si¢ uczestnikow szkolenia 65 minut.

! Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Anna Jurewicz]
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Kazdy zespot reprezentujgcy dang jednostke samorzadu przygotowuje plakat informacyjny o swojej gminie/ miescie/
powiecie. Na plakacie powinny znalez¢ sie informacje dot. np. liczby mieszkahcow, liczby szkét i placowek oswiatowych,
powody do dumy, atrakcje turystyczne, itp. Trener przygotowuje mape wojewddztwa (matopolskiego lub slgskiego).
Z paska papieru, kolorowej pinezki i masy mocujgcej kazdy zespot uczestnikdw przygotowuje mini-chorggiewka, na ktére;j
pisze nazwe swojej gminy/ miasta/ powiatu i przedstawiajgc sie, przykleja jg na mapie w miejscu, skad przybyt. Mapa
towarzyszy uczestnikom podczas dalszego szkolenia. Uczestnicy prezentujg efekty swojej pracy, jednoczesnie

przedstawiajgc sie (imie, petniong funkcja).
3. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikéw — 25 minut.

Trener przygotowuje balon na flipcharcie przed zajeciami. Wskazowki do balona (czasza, kosz i balast). Prosi
uczestnikéw, aby na samoprzylepnych karteczkach odpowiedzieli na pytania: Czego potrzebuje, aby czu¢ sie bezpiecznie
i efektywnie uczyc¢ sie w tej grupie? (kartka zielona), Jakie majg zasoby (kartka zo6tta), dzieki ktorym mogg wspierac proces
uczenia sie podczas szkolenia? (doswiadczenia zwigzane ze szkoleniami/ wiedzg/ doswiadczeniami dotyczgcymi
kompetenciji kluczowych, kompleksowego wspomagania szkdt, cechy osobiste, jak np. poczucie humoru, otwartos¢ na
dzielenie sie doswiadczeniami, itp.), a na trzeciej kartce (kartka rézowa) uczestnicy piszg, jakie sg ich obawy zwigzane ze
szkoleniem. Przyklejajg do flipcharta z balonem. W czaszy umieszczajg kartki zielone (potrzeby), w koszu kartki z6tte
(zasoby), w miejscu z balastem umieszczajg kartki rézowe (obawy). Trener porzgdkuje i odczytuje informacje umieszczone
na czaszy oraz wspolnie z uczestnikami wycigga wnioski ukierunkowane na okreslenie zasad wspoétpracy. Trener krotko

odnosi sie do informacji umieszczonych w koszu i balascie.
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Zalaczniki: Brak

Dzien 1 sesja 3

Edukacja sitg napedowa rozwoju miasta/ gminy/ powiatu — wyktad interaktywny
Cel ogdlny

Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z pojeciami kapitatu spotecznego, kapitatu ludzkiego oraz kompetencji kluczowych i ich znaczeniem

dla rozwoju lokalnej edukaciji i rynku pracy.

Przyktadowe tresci wykladu

Czes¢ I: Wprowadzenie

1. Kapitat spoteczny a kapitat ludzki:

a) sktadniki kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego,

b) typy i rodzaje kapitatu spotecznego (R. Putnam),

c) rola i zadania samorzadu w ksztattowaniu obu typow kapitatu,
d) kapitat spoteczny — w relacjach JST — szkota.

2. Kompetencje kluczowe:

10
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a) pojecie i rodzaje kompetenciji kluczowych,
b) kapitat spoteczny i kapitat ludzki a kompetencje kluczowe.
3. Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy w samorzgdzie miejskim i powiatowym:
a) przyktady wzajemnych relacji,
b) dobre i zte praktyki w samorzgdach.
4. Podsumowanie. Znaczenie edukacji dla rozwoju kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego w wymiarze lokalnym.
Czesc¢ Il: Znaczenie kompetenciji kluczowych dla rozwoju lokalnego.
Potrzeby i wymagania wspotczesnego rynku pracy:
a) bilans kapitatu ludzkiego, kluczowe wnioski z badain dotyczgcych rynku pracy,
b) kompetencje kluczowe a stanowisko pracy i ksztatcenie ustawiczne,

c) wptyw kompetenciji kluczowych na skuteczne petnienie funkcji lidera lokalnego (na przyktadzie burmistrza/ prezydenta miasta)

11
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Dzien 1 sesja 4

Szkota jako organizacja uczaca sie.

Czesc¢ |. Szkota na miare XXI wieku.

Czes¢ Il. Jak mozemy wspieraé nasze szkoty/przedszkola w stawaniu sie¢ organizacjami uczacymi sie?
Cel ogdlny

Rozbudzenie myslenia o szkole jako organizacji uczgcej sie. Uswiadomienie istoty organizacji uczacych sie i jej zwigzku z budowaniem

efektywnych organizaciji.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

» definiuje pojecie organizacji uczgce; sie,

« wyjasnia zwigzek zatozen modelu organizacji uczgcej sie z rozwojem i funkcjonowaniem szkoty,

» podaje przykfady dziatan (i ich efektéw) ze strony samorzgddéw na rzecz rozwoju szkoty, jako organizacji uczgce; sie.
Tresci - wymagania szczegotowe

1. Szkota widziana oczami kadry kierowniczej JST.

2. Wymagania Panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkdt/przedszkoli.

12
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w

. Cechy wyrézniajgce organizacje uczgca sie wg. P. Senge:

* mistrzostwo osobiste,

* modele myslowe,

+ wspdlna wizja,

« zespotowe uczenie sie,

* myslenie systemowe.

4. Nasze szkoty / przedszkola przez pryzmat organizacji uczgcych sie — refleksja indywidulana.

5. Dyskusja wokot 5 pytan Jona Scherera (5Q).

6. Przyktady praktyk samorzgdowych dajgcych przestrzen do rozwoju szkotom/ przedszkolom (dostosowane o odbiorcy).
Formy/metody i techniki

metoda projekcyjna, JIGSAW, tarcza strzelnicza, mini wyktad, praca indywidualna, 5Q z dyskusjg w matych zespotach, film
Potrzebne materiaty

markery 4 kolory po 6 sztuk, 6 pudetek kredek, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4 z nadrukowanymi cechami wyrdzniajgcymi

organizacje uczacg sie, losy ze skrotami do tgczenia w grupy (MO, MM, WW, ZUS, MS), karki A4, kartki A4 w 5 kolorach
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Srodki dydaktyczne

rzutnik, laptop, gtosniki

Przebieg zaje¢?

2x90’

1. Szkota widziana oczami kadry kierowniczej/pracownikéw operacyjnych JST- 10 minut

Trener zaprasza uczestnikow do krotkiej narady w parach ukierunkowanej na wygenerowanie stoéw kluczy, ktére odnosza

si¢ do szkot dla ktorych sg organami prowadzacymi. Zapisanie stow kluczy na plakacie.

2. Wymagania Panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkét/przedszkoli — 30 minut

Trener inicjuje dyskusje na forum w odniesieniu do podobienstw i réznic zebranych stéw kluczy. Trener dopytuje
uczestnikéw o to: Co jest wyznacznikiem kierunku zmian dla szkét/przedszkoli? Co jest wyznacznikiem jakosci pracy
szkoty/przedszkola? Odnosi sie do Wymagan Panstwa, ktore sg rodzajem wyrazenia oczekiwan i kontraktu Panstwa ze
szkotami - itego, jakie by¢ powinny (Zatgcznik 1. Wymagania Panstwa). Trener krétko odnosi sie do wybranych wymagan

oraz zaprasza uczestnikdw szkolenia do zapoznania sie z charakterystykami poszczegdlnych wymagan i probg

2 Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Dorota Tomaszewicz]

Eﬂ?ggéjz:kie \/U I_CAN Unia Europejska {* ’ ‘:,

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZEJ OSWIATY Europejski Fundusz Spoteczny * % ¥

14



VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

odszukania/ zwrécenia uwagi na to, czy stowa klucze zapisane na flipcharcie wpisujg sie w wymagania. To moment

poszukiwania zwigzku z tym jak samorzgdy postrzegajg szkoty/ przedszkola a tym jakie wyzwania jakosciowe stawia

przed nimi panstwo. To moment refleksji i dyskusji wokdt pytan: Jak stowa kluczowe wpisujq sie w wymagania
Panstwa? Co warunkuje jako$¢ w szkole/placéwce? Co to oznacza dla samorzadéw? Swoje refleksje uczestnicy

szkolenia zapisujg na kartkach A4, z ktérych powstaje ,,gadajgca sciana” w odniesieniu do trzech pytan, nad ktorymi

pracowali.

Whnioski w kierunku zaszczepienia myslenia w samorzgdach o tym, ze to, czy szkoty/przedszkola bedg odpowiadaty na
stawiane im wymogi/oczekiwania, zalezy od planowanych i zorganizowanych dziatan na rzecz oswiaty na poziomie
samorzadu, dyrektora szkoty oraz catego zespotu nauczycieli. Trener podkre$la, ze szkoty muszg sie zmieniac¢, zeby
realizowa¢ wymagania panstwa, ktére sg odzwierciedleniem tego, jak sie zmienia rzeczywistos¢. Wyzwaniem dla

szkot/przedszkoli jest stawanie sie organizacjami uczacymi sie.
3. Cechy wyrézniajace organizacje uczaca sie wg. P. Senge — 55NUMER 3 ) minut (Praca metoda JIGSAW)

Trener informuje grupe, ze teraz przyjrzg sie charakterowi organizacji uczacych sie. Nastepnie zaprasza uczestnikéw
szkolenia do pracy metodg JIGSAW. Wyjasnia sposob pracy. Prowadzgcy tgczy uczestnikdw w pie¢ grupy tyle ile jest
cech wyrdzniajgcych organizacje uczgcg sie (mistrzostwo osobiste MO, modele myslowe MM, wspdlna wizja WW,
zespotowe uczenie sie ZUS, myslenie systemowe MS). W kazdej grupie (1-5) wyznaczane sg osoby A, B, C, D,E (jesli
grupa liczy wiecej niz cztery osoby, to nalezy wyznaczy¢ np. dwie osoby A, dwie B itd.). Zadaniem kazdej grupy jest

zapoznanie sie z opisem przydzielonej przez trenera jednej cechy organizacji uczgcej sie (Zatgcznik 2. Cechy wyrdzniajgce
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organizacje uczacg sie). Uczestnicy dyskutujg w obrebie swojego zespotu i kazda osoba z grupy przygotowuje na
podsumowanie dyskusji mape mysli, z ktérg w drugim etapie wzajemnego uczenia sie zaprezentuje i omowi innym
osobom. W ramach poszczegolnych zespotéw uczestnicy przypisujg sobie numery — numer grupy + litera (np. 1A, 2Aitd.).
Po przygotowaniu map uczestnicy szkolenia tgcza sie w nowe grupy (np. 1A, 1B, 1C, 1D, 1E, itp.) i wspodlnie uczg sie od
siebie (Kazda osoba ma 4-5 minut na zaprezentowanie mapy przygotowanej w poprzedniej grupie. W ten sposéb wszyscy
poznajg pie¢ cech organizacji uczacej sie (40 minut). Po uplywie wskazanego czasu prowadzacy zaprasza do
ewentualnego zadawania pytan na forum. Jezeli jest taka potrzeba doprecyzowuje, wyjasnia watpliwosci, podsumowuje

istote poszczegodlnych cech.
4. Nasze szkoly / przedszkola przez pryzmat organizacji uczacych sie — refleksja indywidulana — 20 minut

Trener wywiesza plakat z tarczg strzelniczg: Szkoty/przedszkola przez pryzmat organizacji uczgcej sie. Omawia sposéb
wypetnienia tarczy (Zatgcznik 3). Prosi o dokonanie oceny poszczegolnych czynnikdw wyrdzniajgcych organizacje uczgca
sie w kontekscie szkot / przedszkoli na skali 1 — 6, gdzie 1 oznacza w ogdle nie spetnia, a 6 spetnia na bardzo wysokim
poziomie.). Zapewnia o0 anonimowosci refleksji. Prosi uczestnikbw szkolenia o podzielenie sie¢ doswiadczeniami/
spostrzezeniami w badanym kontek$cie. Zaprasza do samodzielnego wypetnienia karty pracy. Zbiera karty, tasuje i
ponownie w przypadkowej kolejnosci rozdaje je uczestnikom. Zaprasza uczestnikow do przeniesienia wyniku na zbiorczg
tarcze. Omowienie na forum: Gdzie jesteScie Panstwo zadowoleni i daliscie wysokg note? Prosze o podanie przyktadéw

wptywajgcych na Panstwa satysfakcje/ Gdzie jeste$cie Paristwo niezadowoleni i daliscie niskg note? (Z czego to wynika?).

5. Dyskusja wokét 5 pytan Jona Scherera (5Q) - 55 minut
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Co mogg zrobi¢ samorzgdy, by te sytuacje poprawic? (zapisanie pytania na flipcharcie) — poszukamy odpowiedzi na to

pytanie w drodze dyskusji wokét 5 pytan Jona Scherera (5Q).

Kazde z ponizszych pytan zapisujemy na kartce A4 innego koloru oraz przygotowujemy paski papieru w 5 kolorach do

rejestrowania odpowiedzi przez uczestnikéw.

Czego jako samorzagdy mozemy robi¢ wiecej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie organizacjami uczgcymi sie?
Czego jako samorzgady mozemy robi¢ mniej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie organizacjami uczgcymi sie?
Co jako samorzady mozemy robi¢ inaczej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie organizacjami uczgacymi sie?

Co jako samorzgdy mozemy przestaé robic, aby szkoty/przedszkola stawaty sie organizacjami uczgcymi sie?
Co jako samorzady mozemy zaczg¢ robi¢, aby szkoty/przedszkola stawaty sie organizacjami uczgcymi sie?

Trener wywiesza kartke z pierwszym pytaniem oraz prosi uczestnikow o indywidualne zapisanie odpowiedzi (rejestrowanie
odpowiedzi na paskach zgodnych z kolorem kartki, na ktorej zapisane jest pytanie). Tak samo pracujemy z kolejnymi

pytaniami. Powstaje pie¢ ,paczek mysli”.

Potgczenie uczestnikow w 5 grup. Kazda grupa otrzymuje losowo jedng ,paczke mysli”. Majg za zadanie dokonac¢ analizy

banku odpowiedzi. Na koniec kazda grupa prezentuje przygotowany materiat.

6. Przyklady praktyk samorzagdowych dajacych przestrzen do rozwoju szkotom/ przedszkolom (dostosowane do

odbiorcy) — 15 minut

E‘d?gé’éjszie \/ ULCAN Unia Europejska

) . " Europejski Fundusz Spotec.
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok

* % 4
*
*

17



VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Trener zaprasza grupe do obejrzenia 2-3 filméw, jako przyktad praktyk samorzgdowych dajgcych przestrzen do rozwoju

szkotom/ przedszkolom:
e Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST gminy wiejskie:

Mata gmina — duze mozliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) — https://www.youtube.com/watch?v=zhl YAuPMnw
[dostep dn. 29.01.2018]

Jak wptywac¢ na gmine? — https://www.youtube.com/watch?v=-gRBmafy8MO0 [dostep dn. 29.01.2018]

e Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - miasta

Dobre rozwigzania edukacyjne - gwarancjg sukcesu (samorzad wojewddztwa  pomorskiego) —
https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k [dostep dn. 29.01.2018]

e Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - powiaty

Licza sie  fakty, a nie intuicja (powiat Poznan) - https://www.youtube.com/watch?v=TKqgv-
giMR20&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29 [dostep dn. 29.01.2018]

Inwestycja w uczniow to inwestycja w przysztosc¢ Powiatu Kwidzynskiego. Cz. I -
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIQPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv [dostep
dn. 29.01.2018]
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https://www.youtube.com/watch?v=r_rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv  [dostep
dn. 29.01.2018]

Zalaczniki:

Zalacznik 1. Wymagania panstwa®. Wydrukowane po 1 egzemplarzu dla kazdego uczestnika. (plik Z1_1_1_4 Wymagania paristwa)

Zatacznik 2. Cechy wyrdzniajgce organizacje uczgca sie. Wydrukowane po 1 egzemplarzu dla kazdego uczestnika (plik

Z2 1 1 4 Cechy organizacji uczgcej sie)

Zalacznik 3. Tarcza strzelnicza do pracy indywidualnej. Wydrukowane po 1 egzemplarzu dla kazdego uczestnika. (plik

Z3 1 1 4 Tarcza strzelnicza)

Dzien 2 sesja 1

Kompetencje kluczowe w edukacji.
Czesc¢ |. Wprowadzenie do kompetenciji kluczowych.

Cel ogolny

% Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkoét i placowek (Dz. U. poz. 1611).
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Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z pojeciem, historig, celem wprowadzenia kompetencji kluczowych do edukacji. Zrozumienie korzysci

ptyngcych z ksztattowania kompetencji kluczowych.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

charakteryzuje pojecie kompetencji,
e wyjasnia, czym sg kompetencje kluczowe zgodnie z zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady Europy,
e definiuje osiem kompetencji kluczowych okreslonych przez Parlament Europejski i Rade Europy,

e wyjasnia korzysci ptyngce z ksztattowania kompetencji kluczowych dla przygotowania dzieci i mtodziezy do dorostego zycia i

funkcjonowania na rynku pracy.
Tresci - wymagania szczegotowe
1. Kompetencja jako wiedza, umiejetnosci i postawy.
2. Kompetencje kluczowe w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego.

3. Ksztattowanie kompetencji kluczowych w edukacji — znaczenie w przygotowaniu dzieci i miodziezy do dorostego zycia i

funkcjonowania na rynku pracy.
4. Przepisy polskiego prawa oswiatowego (wymagania panstwa, podstawa programowa) a kompetencje kluczowe.
5. Kompetencje kluczowe najwazniejsze dla mtodych ludzi w powiecie/miescie/gminie?
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6. Kompetencje obywateli najwazniejsze dla przysziosci i rozwoju danej spotecznosci lokalnej — powiatu/miasta/gminy. Zwigzek ze

strategig rozwoju gminy/powiatu/miasta?

7. Mozliwosci ksztattowania i rozwijania kompetencji kluczowych waznych dla rozwoju danej gminy/miasta/powiatu w szkotach,

placéwkach oswiatowych i innych instytucjach danej gminy/powiatu/miasta (JST).
8. Wspieranie szkét i placéwek oswiatowych przez JST w ksztattowaniu kompetencji kluczowych.
Formy/metody i techniki
runda bez przymusu, burza mozgéw, dyskusja, mini wyktady, praca w grupach, gadajgca Sciana
Potrzebne materiaty:

papier flipchart, kolorowe pisaki, paski papieru, masa mocujgca, papier A4, tasma klejgca, mini samochodzik, stomki

Przebieg zajec¢*

2x90’ | 1. Wstep do kompetencji kluczowych — co to jest kompetencja? - 15 minut

% Pintal D., Tomaszewicz D., Materialy szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Anna Jurewicz]
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Na srodku flipcharta trener pisze hasto ,kompetencje”. Nastepnie zaprasza uczestnikédw do dzielenia sie swoimi
skojarzeniami w odniesieniu do tego hasta. Trener zapisuje skojarzenia z podziatem na wiedze, umiejetnosci i postawy,

ale nie informuje uczestnikéw, dlaczego dokonuje takiego zapisu.

W podsumowaniu trener podkresla, ze podstawowy wymiar kompetenciji to wiedza-umiejetnosci-postawy.
2. Czym sg kompetencje kluczowe? - 55 minut

Instrukcja do ¢éwiczenia Mosty do pacy w grupach jest drukowana.

Trener tgczy grupe w zespoty 5 osobowe. Kazda z nich otrzymuje polecenie: Z dostepnych materiatow zbudujcie most,
po ktorym przejedzie miniaturka samochodu (trener musi dysponowac takim matym samochodzikiem - zabawkg, ktory

zademonstruje uczestnikom). Most ma miec dfugosc¢ 0,35 m, a wysoko$c¢ filaréw stanowi¢ ma 3/5 dtugosci mostu.
Do tego kazda grupa otrzymuje dodatkowe polecenie:

Grupa 1. — nazwijcie swoj most nazwg najdfuzszego mostu w Europie i przygotujcie ulotke reklamujgcg Wasz most w

Jezyku angielskim/niemieckim/francuskim/rosyjskim (do wyboru).

Grupa 2. — nazwijcie swoj most nazwg najdtuzszego mostu na potkuli potudniowej, zaprezentujcie jego pofozenie

geograficzne.

Grupa 3. — nazwijcie swdj most nazwg najdtuzszego wiszgcego mostu na Swiecie, przedstawcie, gdzie jest potozony, co

Ze sobg fgczy.
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Grupa 4. — nazwijcie swoj most nazwg mostu, ktoremu poswiecony jest jakis utwor artystyczny i zaprezentujcie ten utwor.

Grupy otrzymujg na wykonanie zadania 20 minut. Na sali powinny by¢ 4 arkusze papieru A4 dla kazdej grupy,1 tasma

klejgca dla kazdej grupy,2 stomki dla kazdej grupy.

Po wykonaniu zadania przez grupy, kazda z nich dokonuje préby przejazdu samochodu przez most, a nastepnie

prezentuje przygotowane dodatkowe zadanie (15 minut).

Podsumowanie pierwszej czesci (10 minut) — przyktadowe pytania: Jak sie czuliscie podczas wykonywania tego zadania?
Co stanowito dla Was wyzwanie? Co byto najtrudniejsze? Jak sobie z tym poradziliscie? Jakimi kompetencjami musieliscie

wykazac sie, aby wykonac to zadanie?

3. Ksztaltowanie kompetencji kluczowych w edukacji — znaczenie w przygotowaniu dzieci i mitodziezy do

dorostego zycia i funkcjonowania na rynku pracy - 20 minut (po przerwie 30 minut)

Trener, odwotujgc sie do doswiadczenia z pierwszej czesci ¢wiczenia, bardzo ogdlnie przedstawia koncepcje kompetencji

kluczowych — jako kompetenciji niezbednych dla wspoétczesnego obywatela Europy.
Wariant |

Potgcz grupe na 4 zespoly i rozdaj zatgcznik z opisem kompetencji (Zatgcznik 1). Przydziel kazdej grupie dwie
kompetencje ipopros grupe o zapoznanie sie z tymi krotkimi opisami. Zadaniem grupy jest zastanowienie sie nad wagg

tych kompetencji u dorostego cztowieka: Po czym poznasz, ze osoba dorosta jest wyposazona w kompetencije... x (podaj
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konkretne przyktady). Uczestnicy dzielg sie przyktadami na forum. W drugim kroku zapytaj jak kompetencje kluczowe

pomagajg im wykonywac zadania na swoim stanowisku pracy. Mozna zastosowac ,ludzika” opisanego w wariancie II.
Uwaga przerwal
Wariant Il Moje stanowisko pracy a moje kompetencje. (30 minut)

Kazdy uczestnik otrzymuje kartke A4, z ktorej wydziera ,ludzika”. Nastepnie na poziomie gtowy wpisuje, jaka wiedza jest
mu potrzebna do wykonywania zadan na zajmowanym przez siebie stanowisku pracy. Na poziomie serca wpisuje, jakie
postawy sg niezbedne, aby wykonywac¢ swoje zadania (zwigzane z zajnowanym stanowiskiem). Natomiast na poziomie

rgk wpisuje umiejetnosci, dzieki ktérym moze realizowa¢ swoje zadania.

Nastepnie w parach uczestnicy rozmawiajg o efektach swojej pracy oraz odpowiadajg na pytania: Dlaczego wazne jest
ksztatcenie kompetenciji kluczowych juz od najmtodszych lat? Jakie powinno mie¢ to znaczenie w prowadzeniu diagnozy

lokalnej oswiaty i planowaniu strategicznym?

a) Podstawa programowa a kompetencje kluczowe — MINI WYKLAD
Uwaga nawiaz do podstawy programowej bez wchodzenia w szczegoty.

Trener prowadzi mini wyktad (Zatgcznik 2) odnoszacy sie do zapiséw podstawy programowej warunkujgcych z litery prawa

konieczno$¢ ksztattowania kompetenciji kluczowych.
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W podsumowaniu warto podkresli¢, ze tradycyjna szkofa (taka, do ktérej chodzili by¢ moze uczestnicy szkolenia) nie
sprzyja ksztattowaniu kompetenciji kluczowych. Nowoczesna szkota musi sie zmienic, aby przygotowac uczniéw do zycia
i funkcjonowania w XXI wieku. Dlatego tez samorzgdy muszg sie zmienia¢ i dostrzega¢ koniecznos¢ strategicznego

wspierania szkot/placéwek w budowania jakosci.

Zataczniki:

Zatacznik 1. Opis kompetenciji kluczowych. Wydrukowany po jednym egzemplarzu dla kazdego uczestnika. (plik Z1_1_2_ 1 Opis
kompetenciji kluczowych)

Zalacznik 2. Kompetencje kluczowe w podstawie programowej. Materiat uzupetniajgcy (plik Z3_1 2 1 Kompetencje kluczowe w
podstawie programowej)

Instrukcja do ¢éwiczenia Mosty 4 egzemplarze do pociecia. Wydruk po jednym egzemplarzu dla kazdego trenera.

Dzien 2 sesja2i 3

Jakie sg nasze szkoly? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.
Czesc¢ |. Wprowadzenie do diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

Czes¢é Il. Pytania kluczowe, wskazniki i zrédta informaciji.
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Czes¢ lll. Planowanie diagnozy lokalnej oswiaty.

Cel ogéiny

Rozwijanie umiejetnosci przygotowania procesu diagnozy stanu lokalnej oswiaty
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e zna etapy planowania diagnozy lokalnej oswiaty,

e wskazuje obszary badawcze,

e okresla cele diagnozy,

e rozroznia cele kierunkowe, ogdlne i szczegétowe (ideaty, zadania, cele),

e formutuje pytania kluczowe,

e wymienia wskazniki oswiatowe,

e wskazuje interesariuszy i partnerow oraz zrédta informacji w procesie diagnozowania.
Tresci - wymagania szczegotowe

1. ldentyfikacja czynnikow wptywajgcych na rozwdj oswiaty w JST w zakresie: zasobow ludzkich, wiedzy, instytucji, finansow,

dotychczasowych dziatan, oczekiwan mieszkancow.
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2. Diagnoza problemow spotecznych i jej wptyw na ocene stanu ich zaspokojenia:
a. zakres przedmiotowy i podmiotowy diagnozy;
b. formutowanie celdw diagnozy;
c. okreslenie pytan kluczowych i przyktadowych wskaznikow.
3. Interesariusze i partnerzy w procesie diagnozowania i monitorowania probleméw spotecznych:
a. udziat przedstawicieli Srodowiska lokalnego w procesie diagnozowania i monitorowania;

b. udziat partnerow w procesie diagnozy.

Formy/metody i techniki

praca indywidualna, praca w parach, praca w matych grupach, dyskusja, runda bez przymusu, metoda 635, mini wyktad, galeria

plakatéw

Potrzebne materialy:

kartki A4, papier flipchart, mazaki, tasma
Srodki dydaktyczne

komputery z dostepem do Internetu lub urzgdzenia mobilne
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Przebieg zajec®

2x90°

Sesja 2
Czesé | - Wprowadzenie — 5 minut

Trener omawia procedure diagnostyczna — omawia schemat ilustrujgc odpowiedz na pytanie: Czym jest diagnoza
(Zatacznik 1)

Czesc i

Trener fgczy uczestnikdw w 4 zespoty. Kazdy zespdt dostaje 12 kart z rozpisanymi etapami prowadzenia diagnozy
lokalnej oswiaty (Zatgcznik 2). Zespoty majg za zadanie utozy¢ wtasciwg kolejnos¢ zegara. Gdy wszystkie zespoty majg
utozone zegary Trener zacheca, aby podejs¢ i zobaczy¢ zegary innych zespotéw, a nastepnie podjgé decyzje o

ewentualnych zmianach w swoich zegarach.
Jedna z grup dokonuje prezentacji, pozostate sprawdzajg swoje zegary, podejmujg dyskusje i trener

dokonuje ewentualnych korekt. (25 minut)

> Pintal D., Tomaszewicz D., Materialy szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Urszula Blicharz]
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Zegar powinien by¢ utozony zgodnie ze schematem z Zatgcznika 3.

W drugiej czesci ¢wiczenia kazdy zespdt zajmuje sie przydzielonymi etapami (tzn. | etapy od 1-3, Il etapy 4 — 6, Il etapy

7-9, IV etapy 10 — 12) i podaje konkretne przyktady rozwigzan wynikajgce z danego etapu oraz uzasadnienie dlaczego
etap ten jest wazny w diagnozie. Zadanie wykonujg na flipcharcie, gdzie zapisujg etap i do niego przyktady.
Po zakonczonej pracy powstaje galeria plakatow. (15 minut)

Wazne! Przy omawianiu plakatow z etapami i przyktadami - trener nawigzuje do zaplanowanych dziatan,
narzedzi w projekcie. Pomocne jest odwolywanie sie do plakatu strzatki ,, Co nas przybliza do planu

strategicznego?” (wydrukowanej na duzym formacie).
Propozycja oméwienia plakatéw z uzupetnieniem przez trenera.
Etap 1. Formutowanie celéw diagnozy

Po omowieniu przez zespdt plakatu trener zaprasza uczestnikow do przecwiczenia formutowania celéw ogdlnych.
Zespoty otrzymujg tabelke z zestawem czynnosci (Zatgcznik 4). Zadaniem uczestnikow jest okreslenie do tych
czynnosci przyktadowych celéw ogdlnych. Po 10 minutach odczytujg dokonane w tabelach wpisy, w razie potrzeby
wyjasniajg réznice pogladow lub opowiadaja, jakimi przestankami kierowali sie przy ich formutowaniu. (20 minut)

Etap 2i 3. Kto przeprowadzi diagnoze? Czemu beda stuzy¢ wyniki? Co bedziemy badac¢?

Trener po zaprezentowaniu plakatow przez grupe inicjuje krétkg dyskusje na forum i dopisuje wnioski. (10 minut)
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Etap 4. Ustalenie zrédet, rodzajow informaciji.

Po zaprezentowaniu plakatu trener uzupetnia zrédfa oraz rodzaje informac;ji (potrzeby spoteczne, kontekst sektora, stan
edukaciji, koszty i mozliwosci administracyjne itp.). W razie potrzeby Trener proponuje krotkg narade w parach, czyli
dwuminutowa dyskusje na temat: Kto moze byc¢ interesariuszem, a kto partnerem?, Jakie Zzrodfa informacji
wykorzystamy w procesie diagnozy? Trener zbiera w rundzie bez przymusu pomysty i dopisuje je do plakatu. (10

minut)

PRZERWA

Sesja 3

Etap 5 - 6 Techniki, metody i narzedzia

Po zaprezentowaniu plakatu przez uczestnikow nawigzuje jakie metody, techniki, narzedzia bedg wykorzystane w

trakcie pracy projektowej. (20 minut)
Etap 7-8-9 Zebranie danych, techniczne opracowanie, analiza danych.

Po oméwieniu plakatow trener prosi uczestnikow, aby zgtosili swoje propozycje. Mozna zainicjowa¢ dyskusje: O co
warto zadbac na etapie zbierania i analizowania danych? Jak prowadzi¢ analize? Zwréci¢ uwage na pojawiajgce sie

prawidfowosci i mozliwo$c tworzenia kategorii. (10 minut)

Etap 10 - 11 - 12. Dyskusja na temat danych, wnioski i okreslenie priorytetéw do planu strategicznego (planu

rozwoju oswiaty).
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Po omdwieniu plakatéw przez grupe trener koniecznie podkresla obowigzkowy priorytet, kiory znajdzie sie w
planach rozwoju oswiaty czyli kompleksowe wspomaganie szkdt w rozwijaniu kompetencji kluczowych, w tym

doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomagania. (10 minut)
Na podsumowanie trener odwotuje sie do schematu — Diagnoza sektora edukacji ( Zatagcznik 5)
Czes¢é lll. Etapy budowy diagnozy stanu lokalnej oswiaty w praktyce — 40 minut

Uczestnicy bedg pracowa¢ w grupach sktadajgcych sie z przedstawicieli tych samych samorzgdéw. Efektem pracy
bedzie projekt planu diagnozy stanu lokalnej oswiaty W OBSZARZE: KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA
KSZTALTOWANIA KOMPETENCJI KLUCZOWYCH W GMINIE/ MIESCIE/ POWIECIE.

UWAGA! WAZNE! Nie ujawniamy celu diagnozy. Prosimy, aby w tym obszarze samorzady w swoich grupach pod

nadzorem trenera dokonali planowania.

Przyktadowo sformutowany cel diagnozy: Pozyskanie informacji na temat potrzeb rozwojowych uczniéw w naszej
gminie/ miescie /powiecie. Trener informuje, iz uczestnicy bedg sporzgdzac plan wedtug zatgcznika 6 (TABELA DO
PLANOWANIA WRAZ Z MATERIALEM POMOCNICZYM).Uczestnicy pracujg w grupach jednorodnych. Trener caty

czas podchodzi do grup, wyjasnia, pomaga.

Zadanie konczy sie przygotowaniem galerii plakatéw z zaprezentowaniem efektow pracy poszczegdinych grup

przedstawiajgcych plany diagnozy lokalnej oswiat. Uczestnicy mogg sporzgdzic¢ fotorelacje.

Podsumowanie
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Trener omawia wplyw dobrze zorganizowanej i przeprowadzonej diagnozy na jakos¢ podejmowanych decyzji

W samorzadzie.

Zalaczniki:

Zalacznik 1. Materiat uzupetniajgcy nt. diagnozy. Materiat przeznaczony tylko dla Trenera. (plik Z1_1_2 2 Miniwykfad- Czym jest
diagnoza?)

Zatacznik 2. Etapy diagnozy lokalnej oswiaty — karty do zegara. Wydrukowany w 4 egzemplarzach dla jednej podgrupy szkoleniowej
(plik z2_1_2_2_Etapy diagnozy)

Zalacznik 3. Schemat zegara. Wydrukowany dla kazdego uczestnika (plik Z3_1 2 2 Schemat zegara)

Zalacznik 4. Tabela z przyktadowymi czynnosciami, do ktérych uczestnicy okreslajg cele ogélne. Wydrukowany po 1 egzemplarzu dla
kazdego uczestnika. (plik Z4_1_2 2 CzynnoSci do celow ogolnych)
Zatacznik 5. Diagnoza sektora edukacji. Wydrukowany po 1 egzemplarzu dla kazdego uczestnika. (plik Z5_1_2 3 Schemat diagnozy

sektora edukacji)

Zalacznik 6. Tabela planowanie diagnozy lokalnej oswiaty w obszarze ..... oraz materiat pomocniczy ( karty z przyktadowymi pytaniami,
wskaznikami o$wiatowymi, metodami, kryteriami do analizy stanu edukaciji). Wydrukowany po 1 egzemplarzu dla kazdego uczestnika.

(plik Z6_1 2 3 Schemat planu z materiatami uzupetniajgcymi — dodano nowe opisy)
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Dzien 2 sesja 4

Wyktad fakultatywny wynikajgcy z potrzeb JST

Dzien 3 sesja1i 2

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. Czes¢ IV Analiza SWOT
Cel ogdlny

Rozwijanie umiejetnosci diagnozowania stanu lokalnej oswiaty z zastosowaniem metody analizy SWOT, jako podbudowy do wyznaczania

celow strategicznych rozwoju oswiaty w swojej JST.

Cele szczego6towe

Uczestnik szkolenia:

« okresla stabe i mocne strony oswiaty w gminie/miescie/powiecie,

» okresla szanse i zagrozenia dla rozwoju o$wiaty w gminie/mie$cie/powiecie,

» ocenia sfabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia, jako najbardziej istotne dla rozwoju oswiaty w gminie/miescie/powiecie,
* ocenia na ile szanse i zagrozenia majg wptyw na mocne i stabe strony oswiaty w gminie/miescie/powiecie,

* wybiera odpowiednig strategie dziatania,
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» wskazuje rekomendacje do okreslenia strategii rozwoju oswiaty w swojej JST.
Tresci - wymagania szczegotowe

1. Omowienie metody analizy SWOT, jej zastosowania w planowaniu strategicznym.
2. Zrédta informacji do analizy.

3. Analiza SWOT - uporzgdkowanie zgromadzonych informacji w diagnozie stanu lokalnej oswiaty i rekomendacje do opracowania

celu rozwoju oswiaty:
a) okreslenie stabych i mocnych stron oswiaty w miescie;
b) okreslenie szans i zagrozen dla rozwoju oswiaty
4. Sformutowanie rekomendaciji do strategii rozwoju edukacji w swojej JST.
Formy/metody i techniki
mini wyktad, dyskusja, burza mézgdw, praca w grupach, analiza SWOT, technika grupy nominalnej (TGN), gadajgca Sciana
Potrzebne materiaty

karty flipchart, pisaki w réznych kolorach,

Przebieg zajec¢
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2x 90’

1. Uczestnicy prezentujg wypracowane w jednorodnych grupach samorzgdowych plany przeprowadzenia diagnozy —
30 minut

2. Wprowadzenie do tematu sesji - 15 minut.

Trener w krotkim mini wyktadzie (Zatgcznik 1) z wykorzystaniem aktywnosci wtasnej uczestnikbw omawia metode

analizy SWOT, jej zastosowania w planowaniu strategicznym, okre$la krok po kroku etapy budowy analizy oraz

wskazuje zrodta informacji do analizy.
2. Wykonanie analizy SWOT swojej JST - 45 minut. (cz. |)

Krok 1 - Uczestnicy pracujg w grupach sktadajgcych sie z przedstawicieli tego samego JST. Zbierajg informacje w

odniesieniu do postawionego celu diagnozy. Uczestnicy tworzg katalog, ktory zgodnie z ich opinig wskazuje mocne i

stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Trener odwotuje sie do materiatéw pomocniczych w zatgczniku Z6 1 2 3
Obszary funkcjonowania szkét/ placéwek oswiatowych z przyktadowymi pytaniami do analizy. Kazdy obszar

poddany jest refleksji jako uzupetnienie analizy SWOT.

PRZERWA

Krok 2 - Uczestnicy wykorzystujgc oceniajg mocne i stabe strony oswiaty poprzez wybor tych obszardw, ktore

uwazajg za najistotniejsze dla rozwoju swojej JST. Przyjmujac skale:

= ,-2” pkt — czynnik uznany za bardzo stabg strone os$wiaty,

= ,-17 pkt — czynnik uznany za stabg strone,
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= ,+17 pkt — czynnik uznany za mocng strone,
= ,+2” pkt — czynnik uznany za bardzo mocng strone;
- wyceniajg czynnik jako mocng lub stabg strone oswiaty swojej JST.
Krok 3 - W podobny sposdb uczestnicy wyceniajg szanse i zagrozenia.Postugujg sie skala:

= ,-2” pkt — czynnik uznany za bardzo silne zagrozenie dla o$wiaty w gminie,

= ,-1” pkt — czynnik uznany za zagrozenie, ale 0 mniejszym wptywie,

= 0”7 pkt — czynnik, ktérego nie mozna jednoznacznie zidentyfikowaé jako zagrozenie czy szanse, ale ktory warto

uwzglednic;
= ,+1” pkt — czynnik uznany za szanse,

= ,+2” pkt — czynnik uznany za szanse o duzym wptywie.

Nastepnie grupy prezentujg na forum swoje analizy SWOT.

Na podstawie zaprezentowanych analiz SWOT swojej JST uczestnicy omawiajg réznice i podobienstwa w postrzeganiu
oswiaty w gminie/miescie/powiecie.

W podsumowaniu warto podkresli¢, ze zespét strategiczny, formutujgc gtdwny cel strategiczny, powinien dazy¢ do

zwiekszenia prawdopodobienstwa sukcesu (udanego dorostego zycia) mieszkancow miasta/gminy/powiatu.

Zataczniki:
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Zatacznik 1. Materiat do mini wyktadu nt. metody SWOT i typologii strategii. Materiat przeznaczony dla Trenera. (plik
Zla 1 3 1 SWOT)

Dzien 3 sesja 3

Kompetencje kluczowe w edukacji. Podsumowanie modutu. Przygotowanie do zadania wdrozeniowego.

Cel ogdlny

Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzgdowcow w gminach/miastach/powiatach miedzy modutem | a modutem II.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e wymienia korzysci dla gminy/miasta/powiatu z ksztatcenia kompetenc;ji kluczowych,

e dokonuje autorefleksji na temat podejmowanych dziatan w samorzgdach ukierunkowanych na rozwoj kompetencji kluczowych u

ucznidw.
Tresci — wymagania szczegotowe
1. Omowienie zadania wdrozeniowego
2. Przygotowanie zadania — praca w grupach:
a) Planowanie dziatah do wykonania w jednostce

b) Zasoby kadrowe niezbedne do realizacji zadania, (kto, co?)
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c¢) Organizacja pracy nad zadaniem.

d) Prezentacja wynikéw

Formy/metody i techniki

praca w grupach, praca w parach, praca indywidualna, dyskusja
Potrzebne materiaty:

pisaki, flipchart, paski papieru, masa mocujgca, samoprzylepne kartki

Przebieg zajec®

90’ 1. Omoéwienie zadania wdrozeniowego — 90 minut
2. Filmy — Uwaga Warto pokaza¢ 1-2 filmy z ponizszych, ktérych nie wykorzystano w dniu 1 modutu 1

+ Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST gminy wiejskie:

Mata gmina - duze mozliwosci (Miasto [ Gmina Murowana Goslina) -
https://www.youtube.com/watch?v=zhl YAuPMnw [dostep dn. 29.01.2018]

Jak wptywac¢ na gmine? — https://www.youtube.com/watch?v=-qRBmafy8M0 [dostep dn. 29.01.2018]

6 Pintal D., Tomaszewicz D., Materialy szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek

samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Anna Jurewicz]
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Trener przedstawia tre$¢ zadania wdrozeniowego: Zebranie informacji o w jaki sposob w waszej gminie/ miescie/

powiecie rozwijane sg kompetencje kluczowe uczniow ?

Pytania pomocnicze dla trenera wokot ktérych przeprowadza dyskusje z grupa:

« Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - miasta

Dobre rozwigzania edukacyjne — gwarancjg sukcesu (samorzad wojewddztwa pomorskiego) —
https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k [dostep dn. 29.01.2018]

+ Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - powiaty

Licza sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan) -  https://www.youtube.com/watch?v=TKqgv-
giMR20&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29 [dostep dn. 29.01.2018]

Inwestycja ~w  ucznibw to  inwestycja w  przysztoS¢ Powiatu = Kwidzynskiego. Cz. I -
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdL Svv
[dostep dn. 29.01.2018]

https://www.youtube.com/watch?v=r rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
[dostep dn. 29.01.2018]

3. Wprowadzenie do zadanie wdrozeniowego

1. Z kiach zrédet pozyskacie takie informacje?
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2. W jaki sposob je pozyskacie ( wywiad, ankieta, grupa fokusowa, fotorelacja, film nakrecony przez uczniéw, analiza
danych zastanych ( strony www, FCB, biuletyny, strona gmina itp.)
3. Jesli ankieta — rozdajemy zatgcznik Kompetencje kluczowe — Wazne pytania Z1_1 3 3 oraz dajemy czas na

zapoznanie oraz inicjujemy dyskusje na temat przydatnosci tych pytan w zadaniu wdrozeniowym.

Trener informuje uczestnikow, ze efektami swojej pracy podzielg sie na drugim module - zaprezentujg zebrane dane
w dowolnej formie (plakat, mapa mysli, prezentacja multimedialna, inne). Bedg to 10-15 minutowe wystgpienia

przedstawicieli poszczegolnych samorzgadow.
Trener zaprasza do zadawania pytan, wyjasnia ewentualne watpliwosci.
Zaplanowanie w jednorodnych grupach JST — Jak wykonamy zadanie wdrozeniowe?

4. Podsumowanie warsztatow w module |. Trener zaprasza uczestnikdbw do napisania na samoprzylepnych
kartkach odpowiedzi na pytania:

W jaki sposob ten modut przyblizyt mnie do opracowania planu strategicznego? Kazdy uczestnik dzieli sie zapisang

refleksjg na forum.

Zatacznik 1. Wazne pytania (plik Z1_1_3 3 Kompetencje kluczowe — Wazne pytania)

Zatacznik 2. Wersja rozszerzona_ Analiza SWOT kok po kroku — (plik Z2_1_3 3 SWOT krok po kroku_ MATAERIAtA DLA
CHETNYCH SAMORZADOW DO WYKORZYSTANIA W PRACY DORADCZE..

E‘d?ggéjszie \/U I_CAN Unia Europejska {" ’ ’}

Wiedza Edukacja Rozwoj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Europejski Fundusz Spoteczny Tk

40



